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HMK Holding GmbH
Heorm Herbert Kempen
Weinbergstr, 15

782062 Goilingen a.H.

FAX-Nummer: 07734 /932 933
Bitte weiterleiten an! Herrn Herlbert Kempen
Folgeseiten: |

Herrenberg, 21.12.2000
M5

Liquiditiitsplan - Priifen Sanlerungsfihigkelt -lhr Schrelben vom 20.12,2000
Sehr pechrter Herr Kempen,

Ihr 0.g. Schreiben haben wir erhalten und bestétigen dankend die Beauftragung. Gerne
werden wir fiir Sie titig und hoffen, den Auftrag in [hrem Sinne ebschlieflen zu kinnen.

Byl der Regelung mit dem RKW schlagen wir, wic auch von [hnen angeregt, vor, zwei
Auftriige anzulegen. m Innenverhiéiltnis kdnnen dann die Zuschisse des RKW
angercchnet werden. Allerdings halten wir es fiir unwahrseheinlich, daB in der
Endabrechnung ein Saldo zu lhren Gunsten entstchen wird, de die RKW-Sitze deutlich
unter unseren Honorarsatzen liegen und auch nach Thren Aussagen uar 10 Tage gefSrdert
werden. Wir legen dies dar, um von Anfang an jede Art von mbglichem Mifverstindnis
Zu vermeiden.

Wir schlagen auch vor, nicht erst mit der Ubergabe der Bilanzen tiitig zu werden, sondem
- wic bereits telefonisch dargelegt - mit der Ausarbeitung der Liquiditiitspline zu
beginnen. Hierfllr genfigen zundchst die BWAs,

Gemne filhren wir Besprechungen auch in unserer Niederlassung in Herrenberg durch,
michten Sie aber bei dieser Gelegenheit darauf hinwelsen, dall die Entfernung zu Threr
Fimma nur etwas ther 100 km betrégt und wir sicherlich nicht unsere Honorartabelle zur
Bewertung unserer Spesen zum Ansatz bringen werden, thr miBie noch eine Absprache

erfulgen.

Bei fehlerhafrer Uberragung bitten wir um eine kurze Information. Danke!
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Sehr gechnter Herr Kempen, zur Entgegennahme des Aufirags bendtigen wir noch die
Erledigung unserer Vorschullrechnung Nr. 892 vomn 16.11.2000, Herr Heinzelmann von
der Sparkasse Singen-Radlofzell hatte uns gebeten, hierliber bis 29.12.2000 Nachricht zu
geben. Ich habe den Eindruck, er hat de intern und auch priifungsrechtlich keine weiteren
Spiclriume und steht scibst unter Legitimationszwang. Es bestcht die reelle Gefahr, dall

die Kredite geklndigt werden (miissen?).

Mit RSO werde ich Kontakt aufhchmen, um iiber den Fortgang der Dinge auf dem
laufenden izu sein. Da der Januar bei uns schon recht vol] ist, wir aber andererseits auch
hei guter Organisation und Kapazitit eine gewisse Vortautzeit zur Auftragsplanung
bendtigen, das Zeitfenster anderseits aber schmilzt, wiirden wir Thnen empfehlen,
kurztristig und proaktiv zu handeln.

Soliten wir uns nicht mehr aprechen - ich werde nachmals versuchen, Sie telefonisch zu
erreichen - wilnschen wir Thnen auf diesem Weg schdne und erholsame Feiertage und

ginen guten Ruisch in ein weniger aufreibendes und umso mehr erfolgreiches Jabr 2001
und besonders - 5ls Basis von allem - eine gute und stabile Gesundheit.

Mit ndlich Oriiflen

Dr. Ma S¢ mde

Rel fehlerhafter Ubertragung bitten wir um clne kurze Information. Bankel
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